
МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ      
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ПРИКАЗ 

 

 

«02» сентября 2024 г.                                № 21-ОД 

                                                   

г. Осташков 

 

 

 

«Об утверждении Положения  

о наставничестве в 

МБОУ «Средняя общеобразовательная 

школа № 1 им. академика А.И. Савина» 

 

 

ПРИКАЗЫВАЮ: 
 

 

1. Утвердить Положение о наставничестве в МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа № 1 им. академика А.И. Савина» (Приложение 

№ 1).  

 

2. Утвердить Дорожную карту реализации Положения о системе 

наставничества педагогических работников в МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа № 1 им. академика А.И. Савина» на 2024- 2025 

учебный год (Приложение № 2). 

 

3. Назначить ответственным за реализации Положения о системе 

наставничества педагогических работников  – Гостеву Елену Ивановну, 

заместителя директора по ВР. 

 

4. Гостевой Елене Ивановне – разместить настоящий приказ на сайте МБОУ 

«Средняя общеобразовательная школа № 1 им. академика А.И. Савина». 

 

 

И.о.директора МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №1 

им. академика А.И. Савина»                                                                  Е.В. Литвинова 

 

 

 

 

С приказом ознакомлена:                               _________________ Е.И. Гостева   



Приложение № 1 

к Приказу № 21-ОД от 02.09.2024 г. 

 

 

 

 

 

ПОЛОЖЕНИЕ О НАСТАВНИЧЕСТВЕ 

в МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №» 1 

 им. академика А.И. Савина» 

 

1. Общие положения 

 

1.1. Настоящее Типовое положение определяет цели, задачи и порядок 

организации наставничества. 

1.2. Наставничество представляет собой форму обеспечения 

профессионального становления, развития и адаптации к квалифицированному 

исполнению должностных обязанностей лиц, в отношении которых 

осуществляется наставничество. 

1.3. Целями наставничества являются: 

оказание помощи работникам в их профессиональном становлении, 

приобретении профессиональных знаний и навыков выполнения должностных 

обязанностей; 

адаптация в коллективе; 

воспитание дисциплинированности, требовательности к себе и 

заинтересованности в результатах труда. 

1.4. Задачами наставничества являются: 

ускорение процесса профессионального становления работников, развитие их 

способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять должностные 

обязанности; 

адаптация работников к условиям осуществления трудовой деятельности, 

приобщение к корпоративной культуре; 

развитие у работников интереса к осуществляемой профессиональной 

деятельности; 

развитие профессионально значимых качеств личности; 

формирование активной гражданской и жизненной позиции; 

создание в коллективе благоприятного социально-психологического климата; 

снижение текучести кадров в организации и мотивация работников к 

установлению длительных трудовых отношений с работодателем. 

1.5. Действие настоящего Типового положения не распространяется на 

вопросы организации наставничества на государственной гражданской и 

муниципальной службе Самарской области. 

 

2. Организация наставничества 

 

2.1. Наставничество устанавливается над следующими сотрудниками: 

впервые принятыми на работу и не имеющими необходимых умений и 



навыков выполнения должностных обязанностей, в том числе выпускниками 

профессиональных образовательных организаций и образовательных организаций 

высшего образования; 

принятыми на работу после продолжительного перерыва (более 6 месяцев) в 

осуществлении трудовой деятельности, в том числе по замещаемой должности 

(профессии); 

переведенными (назначенными) на другую должность (профессию), если 

выполнение ими новых должностных обязанностей требует расширения и 

углубления профессиональных знаний и приобретения новых практических 

навыков. 

2.2. Наставники подбираются из наиболее подготовленных работников, 

обладающих высокими профессиональными и моральными качествами, 

проявляющих способности к воспитательной работе и пользующихся авторитетом 

в коллективе, имеющих стаж работы в организации и опыт работы по профессии 

(специальности, направлению подготовки) не менее двух лет. 

К работе по наставничеству могут привлекаться также ветераны организации. 

2.3. Наставничество устанавливается продолжительностью от одного месяца 

до одного года в зависимости от степени профессиональной подготовки лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество. 

2.4. Число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет 

наставничество, определяется в зависимости от его профессиональной подготовки, 

опыта наставнической деятельности и объема выполняемой работы. Максимальное 

число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет 

наставничество, не может превышать трех. 

2.5. Назначение наставника осуществляется на добровольной основе с 

обязательным письменным согласием лица, назначаемого наставником, и лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество. 

2.6. Утверждение кандидатуры наставника осуществляется не позднее 30 

календарных дней со дня фактического допущения к работе лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество. 

2.7. Утверждение кандидатуры наставника осуществляется приказом 

организации или иным документом, предусмотренным локальными актами 

организации. 

2.8. Замена наставника производится в следующих случаях: 

прекращение трудового договора с наставником; 

перевод наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, на иную должность (профессию) или в другое структурное 

подразделение организации; 

просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество; 

неисполнение наставником функций наставничества или своих должностных 

обязанностей; 

возникновение иных обстоятельств, препятствующих осуществлению 

наставничества. 

Замена наставника осуществляется приказом организации. 

2.9. Срок наставничества, определенный приказом организации или иным 

документом, предусмотренным локальными актами организации, может быть 



продлен в случае временной нетрудоспособности, командировки или иного 

продолжительного отсутствия по уважительным причинам наставника или лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество. 

2.10. Наставничество прекращается до истечения срока, установленного 

приказом организации или иным документом, предусмотренным локальными 

актами организации, в случае неисполнения лицом, в отношении которого 

осуществляется наставничество, обязанностей, предусмотренных настоящим 

Типовым положением. 

2.11. Исходя из потребности лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, в профессиональных знаниях и навыках, а также в соответствии с 

уровнем его начальной подготовки и опытом работы наставник составляет 

индивидуальный план прохождения наставничества (далее - индивидуальный 

план). 

Индивидуальный план может включать: 

мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, с рабочим местом и коллективом; 

мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, с должностными обязанностями, квалификационными 

требованиями; 

совокупность мер по профессиональной и должностной адаптации лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество; 

изучение теоретических и практических вопросов, касающихся исполнения 

должностных обязанностей; 

выполнение лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, 

практических заданий; 

перечень мер по закреплению лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, профессиональных знаний и навыков; 

перечень мер по содействию в выполнении должностных обязанностей; 

другие мероприятия по наставничеству. 

2.12. Индивидуальный план составляется наставником не позднее 10 дней со 

дня утверждения его кандидатуры приказом организации. 

2.13. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, знакомится 

с индивидуальным планом. 

2.14. В зависимости от производственных условий наставник и лицо, в 

отношении которого осуществляется наставничество, могут быть периодически 

освобождены от выполнения непосредственных должностных обязанностей с 

сохранением заработной платы для проведения индивидуальных занятий, 

тренингов и иных мероприятий по индивидуальному плану. 

2.15. В течение 10 дней по завершении наставничества наставник составляет 

отчет о выполнении индивидуального плана лицом, в отношении которого 

осуществлялось наставничество, в том числе содержащий рекомендации по его 

дальнейшему профессиональному развитию. 

2.16. В течение 10 дней по завершении наставничества лицо, в отношении 

которого осуществлялось наставничество, составляет отчет о процессе 

прохождения наставничества и работе наставника, включая оценку деятельности 

наставника. 

2.17. Результатами эффективной работы наставника считаются: 



формирование у лица, в отношении которого осуществлялось наставничество, 

практических навыков выполнения должностных обязанностей; 

применение лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество, 

рациональных и безопасных приемов и методов труда; 

освоение и использование лицом, в отношении которого осуществлялось 

наставничество, в практической деятельности нормативных правовых актов и иных 

документов, регламентирующих исполнение должностных обязанностей, умение 

применять полученные теоретические знания при выполнении должностных 

обязанностей; 

положительная мотивация к профессиональной деятельности и 

профессиональному развитию; 

самостоятельность лица, в отношении которого осуществлялось 

наставничество, при принятии решений и выполнении им должностных 

обязанностей; 

дисциплинированность и исполнительность при выполнении распоряжений и 

указаний, связанных с выполнением должностных обязанностей. 

2.18. В целях поощрения наставника за осуществление наставничества 

работодатель вправе предусмотреть: 

доплату, размер которой устанавливается локальными нормативными актами 

организации в соответствии с действующим законодательством Российской 

Федерации; 

объявление благодарности, награждение почетной грамотой организации, 

вручение ценного подарка; 

представление к государственным и ведомственным наградам; 

помещение фотографии наставника на доску почета организации; 

награждение нагрудным знаком наставника; 

внесение предложения о включении в кадровый резерв для замещения 

вышестоящей должности; 

внесение предложения о назначении на вышестоящую должность; 

материальное поощрение (выплаты стимулирующего характера, 

установленные локальными нормативными актами организации); 

присвоение почетного звания "Лучший наставник организации". 

2.19. За ненадлежащее исполнение обязанностей наставник может быть 

привлечен к дисциплинарной ответственности. 

 

3. Руководство наставничеством 

 

3.1. Организация наставничества в конкретном структурном подразделении 

(цех, участок, бригада, отдел, управление и т.д.) возлагается на руководителя 

данного структурного подразделения, который осуществляет следующие функции: 

определяет (предлагает) кандидатуру наставника; 

определяет число лиц, в отношении которых наставник одновременно 

осуществляет наставничество; 

определяет (предлагает) срок наставничества; 

утверждает индивидуальный план; 

утверждает отчет о выполнении индивидуального плана лицом, в отношении 

которого осуществлялось наставничество; 



осуществляет контроль деятельности наставника и деятельности 

закрепленного за ним лица, в отношении которого осуществляется наставничество, 

вносит необходимые изменения и дополнения в процесс работы по наставничеству; 

создает необходимые условия для совместной работы наставника и лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество; 

проводит по окончании периода наставничества индивидуальное 

собеседование с лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество; 

вносит предложения о замене наставника; 

вносит предложения о поощрении наставника; 

обеспечивает своевременное представление надлежаще оформленных 

документов по итогам наставничества. 

3.2. Кадровая служба организации осуществляет организационное и 

документационное сопровождение процесса наставничества и координацию 

работы по наставничеству, в том числе: 

оказание методической и консультационной помощи наставникам, в том числе 

в разработке и реализации индивидуального плана; 

подготовку проектов локальных нормативных актов и документов, 

сопровождающих процесс наставничества; 

анализ, обобщение и распространение положительного опыта наставнической 

деятельности; 

проведение анкетирования лиц, в отношении которых осуществляется 

наставничество, с целью выявления эффективности работы с ними наставников. 

Кадровая служба организации может проводить выборочное тестирование 

лиц, в отношении которых осуществлялось наставничество, с целью проверки 

приобретенных ими знаний и навыков. 

3.3. Руководитель организации или уполномоченное им лицо в целях развития 

наставничества в организации обеспечивает: 

организацию повышения квалификации наставников; 

совершенствование наставнической деятельности в соответствии с 

потребностями организации; 

стимулирование положительных результатов наставнической деятельности; 

систематическое рассмотрение вопросов, связанных с наставнической 

деятельностью, высшим руководством организации. 

3.4. При наличии в организации 10 и более наставников может создаваться 

совет по наставничеству, который осуществляет свою деятельность по 

координации наставничества во взаимодействии с кадровой службой организации, 

в том числе: 

разрабатывает мероприятия по наставничеству на основе анализа 

существующих производственных процессов и квалификационных требований и 

критериев оценки наставника и лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество; 

рекомендует руководителю структурного подразделения кандидатуры 

наставников из числа наиболее профессионально подготовленных работников; 

оказывает методическую и консультационную помощь наставникам в 

планировании их работы, обучении и воспитании лиц, в отношении которых 

осуществляется наставничество; 

изучает, обобщает и распространяет положительный опыт наставнической 



деятельности; 

заслушивает на своих заседаниях отчеты наставников и лиц, в отношении 

которых осуществляется наставничество, о проделанной работе. 

 

4. Права и обязанности наставника 

 

4.1. Наставник имеет право: 

знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество; 

вносить предложения руководителю структурного подразделения, в котором 

работает лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, о создании 

условий для совместной работы; 

вносить предложения руководителю структурного подразделения, в котором 

работает лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, о его 

поощрении, наложении на него дисциплинарного взыскания, переводе на другую 

должность (профессию); 

обращаться с заявлением к руководителю структурного подразделения с 

просьбой о сложении с него обязанностей наставника конкретного работника, в 

отношении которого осуществляется наставничество; 

требовать от лица, в отношении которого осуществляется наставничество, 

выполнения указаний по вопросам, связанным с производственной деятельностью; 

осуществлять контроль деятельности лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество, в форме личной проверки выполнения заданий, 

поручений, проверки качества выполненной работы. 

4.2. Наставник обязан: 

руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации и 

локальных нормативных актов организации при осуществлении наставнической 

деятельности; 

способствовать формированию у лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, высоких профессиональных и морально-психологических качеств; 

оказывать содействие лицу, в отношении которого осуществляется 

наставничество, в исполнении его должностных обязанностей, ознакомлении с 

основными направлениями деятельности, полномочиями и организацией работы в 

организации, основами корпоративной культуры; 

оказывать содействие лицу, в отношении которого осуществляется 

наставничество, в изучении законодательства Российской Федерации и локальных 

нормативных актов организации, регламентирующих исполнение должностных 

обязанностей лица, в отношении которого осуществляется наставничество; 

способствовать освоению лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, практических приемов и способов качественного выполнения 

своих должностных обязанностей, устранению допущенных ошибок; 

передавать лицу, в отношении которого осуществляется наставничество, 

накопленный опыт профессионального мастерства, обучать наиболее 

рациональным приемам, передовым и безопасным методам работы; 

привлекать к участию в общественной жизни коллектива организации; 

воспитывать у лица, в отношении которого осуществляется наставничество, 

дисциплинированность и исполнительность, нацеленность на результативную 



работу, рост производительности труда, проявлять требовательность в вопросах 

соблюдения норм профессиональной этики; 

периодически докладывать руководителю структурного подразделения о 

процессе адаптации лица, в отношении которого осуществляется наставничество, 

его дисциплине и поведении, результатах профессионального становления. 

 

5. Права и обязанности лица, 

в отношении которого осуществляется наставничество 

 

5.1. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, имеет право: 

пользоваться имеющимся оборудованием, инструментами, материалами, 

документами, литературой и иной инфраструктурой организации в целях 

исполнения своих должностных обязанностей и прохождения наставничества; 

участвовать в составлении индивидуального плана; 

обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с 

должностными обязанностями; 

обращаться к руководителю структурного подразделения с ходатайством о 

замене наставника. 

5.2. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, обязано: 

изучать законодательство Российской Федерации, локальные нормативные 

акты организации и руководствоваться ими при исполнении должностных 

обязанностей; 

выполнять мероприятия индивидуального плана в установленные в нем сроки; 

соблюдать правила внутреннего трудового распорядка организации; 

знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные 

направления деятельности, полномочия и организацию работы в организации; 

выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных 

обязанностей; 

совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и 

способы качественного исполнения должностных обязанностей; 

устранять совместно с наставником допущенные ошибки; 

проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе; 

обучаться наиболее рациональным приемам и передовым методам работы; 

не совершать поступков, которые могут нанести вред авторитету коллектива 

организации; 

участвовать в общественной жизни коллектива организации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Приложение № 2 

к Приказу №  21-ОД от 02.09.2024 г. 

«Дорожная карта» реализации Положения о системе наставничества педагогических работников 

в МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 1 им. академика А.И. Савина» на 2024- 2025 учебный год 

№ Наименование этапа Мероприятия Содержания деятельности Сроки Ответственные 

1. 

 

 

Подготовка условий 

для запуска системы 

наставничества 

педагогических 

работников 

 

 

 

Изучение и 

систематизация 

имеющихся материалов 

по внедрению системы 

наставничества 

педагогических 

работников 

1. Изучение Методических рекомендаций 

по разработке и 

внедрению системы (целевой модели) 

наставничества 

педагогических работников. 

2. Ознакомление с шаблонами документов 

для реализации 

системы наставничества педагогических 

работников 

Сентябрь Гостева Е.И. 

Информирование 

педагогов о 

возможностях и целях 

системы 

наставничества 

педагогических 

работников 

1. Проведение тематического НМС, 

заседаний школьных 

предметных кафедр педагогических 

работников. 

2. Информирование на сайте ОУ. 

 

Сентябрь Гостева Е.И. 

Подготовка 

нормативной базы 

реализации системы 

наставничества 

педагогических 

работников в ОУ 

1. Издание приказа «О реализации 

Методических 

рекомендаций по разработке и внедрению 

системы (целевой 

модели) наставничества педагогических 

работников». 

2. Разработка Положения о системе 

наставничества 

педагогических работников 3. Издание 

Приказа «Об утверждении Положения о 

системе 

наставничества педагогических 

работников в образовательной 

Октябрь Гостева Е.И. 



организации» 

3. Разработка и утверждение «дорожной 

карты» (плана 

мероприятий) реализации Положения о 

системе 

наставничества педагогических 

работников  

4. Издание приказ о назначении куратора 

системы 

наставничества педагогических 

работников  

5. Издать приказ(ы) о закреплении 

наставнических пар/групп с 

письменного согласия их участников на 

возложение на них 

дополнительных обязанностей, 

связанных с наставнической 

деятельностью 

Выбор форм системы 

наставничества 

педагогических 

работников исходя из 

потребностей ОО 

1. Проведение мониторинга по выявлению 

предварительных 

запросов от потенциальных наставляемых 

и о 

заинтересованных в наставничестве 

аудитории внутри ОУ. 

Ноябрь Гостева Е.И. 

 

Проведение административного 

совещания по вопросам кафедр 

реализации целевой модели 

наставничества. Выбор форм 

наставничества 

 Сформировать банк программ по формам 

наставничества («педагог – педагог», 

«руководитель образовательной 

организации – педагог», «работодатель – 

студент», «педагог вуза/колледжа – 



молодой педагог ОУ» и другие в 

соответствии с запросами. 

2. Формирование банка 

(персонифицированный 

учет) наставников и 

наставляемых, в том 

числе в цифровом 

формате с 

использованием 

 

Сбор данных 1. Проведение анкетирования среди 

педагогов, желающих принять участие в 

системе наставничества педагогических 

работников  

2. Сбор дополнительной информации о 

запросах наставников и наставляемых 

педагогов из личных дел, анализа 

методической работы, рекомендаций 

аттестаций, анализа анкет профстандарта. 

 3. Выбор форм наставничества в 

зависимости от запросов потенциальных 

наставляемых. 

 4. Оценка участников-наставляемых по 

заданным параметрам, необходимым для 

будущего сравнения и мониторинга 

влияния программ на всех участников 

Март Гостева Е.И. 

  Формирование банка 

(персонифицированный 

учет) 

 

 

1. Формирование банка наставников из 

числа педагогов. 

2. Формирование банка наставляемых из 

числа педагогов. 

 

Апрель 

 

 

Гостева Е.И. 

3.  Отбор и обучение 

наставников 

 

Выявление 

наставников, 

входящих в базу 

потенциальных 

наставников 

1. Провести анализ базы наставников и 

выбрать подходящих 

для конкретной формы и вида 

наставничества. 

 

Май 

2023  

 

Гостева Е.И. 

Обучение наставников 

для работы с 

наставляемыми 

 

1. Поиск экспертов для проведения 

обучения наставников. 

2. Подготовить методические материалы 

для сопровождения 

наставнической деятельности. 

Май-

июнь 

 

Гостева Е.И. 



3. Утвердить программы и графики 

обучения наставников. 

4. Организовать обучение наставников 

4.  Формирование 

наставнических пар / 

групп 

Отбор наставников и 

наставляемых 

 

1. Анализ заполненных анкет 

потенциальных наставников и 

сопоставление данных с анкетами 

наставляемых. 

2. Организация групповой встречи 

наставников и 

наставляемых. 

3. Проведение анкетирования на предмет 

предпочитаемого 

наставника/наставляемого после 

завершения групповой 

встречи. 

4. Анализ анкет групповой встречи и 

соединение наставников 

и наставляемых в пары/ группы. 

Август 

 

Гостева Е.И. 

Закрепление 

наставнических пар / 

групп 

 

1. Издание приказа «Об утверждении 

наставнических 

пар/групп». 

2. Составление планов индивидуального 

развития 

наставляемых, индивидуальные 

траектории обучения. 

3. Организация психологического 

сопровождения 

наставляемых, не сформировавшим пару 

или группу (при 

необходимости), продолжить поиск 

наставника. 

Сентябрь 

 

Гостева Е.И. 

5. Организация и 

осуществление работы 

наставнических пар / 

групп 

Организация комплекса 

последовательных 

встреч наставников и 

наставляемых 

1. Проведение первой, организационной, 

встречи наставника и 

наставляемого. 

В 

течение 

года  

Гостева Е.И. 



  2. Проведение второй, пробной рабочей, 

встречи наставника и 

наставляемого. 

3. Проведение встречи-планирования 

рабочего процесса в 

рамках программы наставничества с 

наставником и 

наставляемым. 

4. Регулярные встречи наставника и 

наставляемого. 

5. Проведение заключительной встречи 

наставника и 

наставляемого 

  Организация текущего 

контроля достижения 

планируемых 

результатов 

наставниками 

1. Анкетирование. Форматы анкет 

обратной связи для 

промежуточной оценки. 

 

Дважды 

в 

год 

 

Гостева Е.И. 

6. Завершение 

наставничества 

 

Отчеты по итогам 

работы системы 

наставничества 

 

1. Проведение мониторинга личной 

удовлетворенности 

участием в системе наставничества. 

2. Проведение мониторинга качества 

реализации программы 

наставничества. 

3. Мониторинг и оценка влияния 

программы на всех 

участников 

Май  

 

Гостева Е.И. 

   

Мотивация и 

поощрения 

наставников 

 

1. Приказ о поощрении участников 

наставнической 

деятельности. 

2. Благодарственные письма возможным 

партнерам. 

3. Издание приказа «О проведении 

итогового мероприятия в 

Июнь 

 

Гостева Е.И, 



рамках реализации целевой модели 

наставничества 

педагогических работников». 

4. Публикация результатов программы 

наставничества, 

лучших наставников, информации на сайте 

ОУ и организаций 

возможных партнеров. 

5. Проведение конкурса 

профессионального мастерства 

"Наставник года", "Педагогический дуэт 

года". 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Показатели эффективности внедрения 

целевой модели наставничества 

Далее, рассмотрим наиболее важные критерии оценки, 

как всех субъектов наставнической деятельности, так и самих 

аспектов, составляющих процесс наставничества. 

В части оценки наставнической программы в образовательной организации подобными 

критериями могут быть: 

– соответствие условий организации наставнической деятельности требованиям модели и 

программ, по которым она 

осуществляется; 

– оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам, заложенным в 

модели и программах; 

– соответствие наставнической деятельности современным 

подходам и технологиям; 

– наличие соответствующего психологического климата 

в образовательной организации, на базе которой организован 

процесс наставнической деятельности; 

– логичность деятельности наставника, понимание им ситуации наставляемого и правильность 

выбора основного направления взаимодействия; 

– положительная динамика в поступлении запросов участников на продолжение работы. 

В части определения эффективности всех участников 

наставнической деятельности в образовательной организации: 

– степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельности; 

– уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия 

в наставнической деятельности; 

– заинтересованность и включенность родителей (законных 

представителей); 

– уровень удовлетворенности родителей (законных представителей) наставнической 

деятельностью и успехами их ребенка. 

Относительно изменений в личности наставляемого участника программы наставничества в 

образовательной организации критериями динамики развития наставляемых могут 

выступать: 

– улучшение и позитивная динамика образовательных результатов, изменение ценностных 

ориентаций участников 

в сторону социально-значимых; 

– нормализация уровня тревожности; 

– оптимизация процессов общения, снижение уровня агрессивности; 

– повышение уровня самооценки наставляемого; 

– повышение уровня позитивного отношения к учебе; 

– активность и заинтересованность наставляемых в участии 

в мероприятиях, связанных с наставнической деятельностью; 

– повышение уровня осведомленности о различных профессиях, выбор направления 

профессиональной деятельности; 

– степень применения наставляемыми полученных от 

наставника знаний, умений и опыта в повседневной жизни, активная гражданская позиция. 

Организация систематического мониторинга наставнической деятельности позволяет четко 

отследить, какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым, 

какова динамика формирования наставляемого и удовлетворенности наставника своей 

деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) качество реализации программы наставничества; 

2) мотивационно-личностный, компетентностный, профессиональный рост участников и 

положительная динамика образовательных результатов. 



Мониторинг процесса реализации программы наставничества 

На первом этапе мониторинга ведется изучение (оценка) качества реализуемой программы 

наставничества, сильных и слабых сторон, качества совместной работы в парах и группах 

наставник-наставляемый. Мониторинг помогает отследить 

важные показатели качественного изменения образовательной 

организации, реализующей программу наставничества, динамику показателей социального 

благополучия внутри образовательной организации, профессиональное развитие 

педагогического коллектива в практической и научной сферах. 

 

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) 

качества реализуемой программы наставничества, сильных 

и слабых сторон, качества совместной работы пар/групп 

«наставник – наставляемый». Мониторинг помогает отследить 

важные показатели качественного изменения образовательной 

организации, реализующей программу наставничества, динамику показателей социального 

благополучия внутри образовательной организации, профессиональное развитие 

педагогического коллектива в практической и научной сферах. 

Цели и задачи 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества 

направлен на две ключевые цели: 

1. Оценка качества реализуемой программы наставничества. 

2. Оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения социального и 

профессионального благополучия внутри учебного заведения и сотрудничающих с ним 

организаций/индивидов. 

Среди задач, решаемых данным мониторингом, можно выделить: 

– сбор обратной связи от участников и кураторов (метод анкетирования); 

– обоснование требований к процессу наставничества, 

к личности наставника; 

– контроль за процессом наставничества; 

– описание особенностей взаимодействия наставника 

и наставляемого; 

– определение условий эффективного наставничества; 

– контроль показателей социального и профессионального 

благополучия; 

– анализ динамики качественных и количественных изменений отслеживаемых показателей. 

Для полного анализа реализации программы рекомендуется 

проводить SWOT-анализ 

 

SWOT-анализ рекомендуется проводить и анализировать 

куратору программы. 

SWOT-анализ. Особенности метода диагностики успешности предприятия 

Ожидаемые результаты 

В результате мониторинга появится материал, на основании 

которого можно будет сделать вывод о наличии сильных и слабых сторон участников 

программы, обозначатся расхождения 

между ожиданиями от реализации программы и реальными результатами. 

Среди оцениваемых результатов: 

– сильные и слабые стороны программы наставничества; 

– возможности программы наставничества и угрозы ее реализации; 

– процент посещения творческих кружков, спортивных секций и внеурочных объединений; 

– процент учеников, успешно прошедших профессиональные и компетентностные тесты; 

– количество выпускников средней школы или ПОО, планирующих трудоустройство или уже 

трудоустроенных на региональных предприятиях; 

– количество учеников, планирующих стать наставниками 



в будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

– количество собственных профессиональных работ: статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста. 

Мониторинг влияния программ на всех участников 

Второй этап мониторинга позволяет оценить изменения, происходящие у участников 

программы наставничества и положительную динамику образовательных результатов с учетом 

эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт, характера 

сферы увлечений участников в соответствии с учебной и профессиональной успешностью и 

адаптивностью внутри коллектива. Анализируя результаты данного этапа, 

можно делать вывод о наиболее рациональной и эффективной 

стратегии формирования пар «наставник – наставляемый». 

Процесс оценки результатов влияния программ на всех 

участников включает два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу 

наставничества и второй – 

по итогам прохождения программы. Следовательно, все показатели, подлежащие оценке и 

контролю в результате прохождения программы, фиксируются два раза. 

Задачи мониторинга программ наставничества 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик 

участников программы для наиболее эффективного формирования пар «наставник – 

наставляемый». 

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса. 

3. Анализ и корректировка сформированных стратегий образования пар «наставник – 

наставляемый». 

Первый этап мониторинга позволяет определить: 

– взаимную заинтересованность сторон; 

– научное и практическое обоснование требований к процессу наставничества, к личности 

наставника; 

– экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных выше требований 

к личности наставника; 

– определение условий эффективного наставничества; 

– анализ эффективности предложенных стратегий образования 

пар и внесение корректировок в соответствии с результатами. 

Анализ характеристик образовательного процесса на «входе» и «выходе» реализуемой 

программы. 

Ожидаемые результаты 

Результатом мониторинга является оценка динамики: 

– развития гибких навыков, необходимых для гармоничной 

личности; 

– уровня мотивированности и осознанности участников 

в вопросах саморазвития и профессионального образования; 

– степени включенности обучающихся в образовательные 

процессы организации; 

– качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы, 

удовлетворенности педагогов собственной 

профессиональной деятельностью, а также описание психологического климата в школе. 

Данные, полученные в результате анализа, позволят зафиксировать изменения в участниках 

программы наставничества, 

спрогнозировать их дальнейшее развитие. Также результатом 

мониторинга будут данные анализа и внесенные на их основании изменения в рекомендации 

наиболее целесообразного объединения участников в пары наставник-наставляемый. 

По результатам тестов необходимо сформировать отчет 

в виде статистического анализа данных: выделить значимые 

связи и различия, качественно описать проведенную математическую обработку. 

Среди оцениваемых результатов необходимо отметить следующие: 



– вовлеченность обучающихся в образовательный процесс; 

– успеваемость обучающихся по основным предметам; 

– сфера интересов обучающихся; 

– ведущая ролевая модель; 

– уровень сформированности гибких навыков; 

– субъективная оценка состояния здоровья; 

– желание посещения школы (для обучающихся); 

– уровень личностной тревожности (для обучающихся); 

– понимание собственного будущего (для обучающихся); 

– эмоциональное состояние при посещении школы (для обучающихся); 

– желание высокой школьной успеваемости (для обучающихся); 

– вовлеченность в активное взаимодействие обучающихся 

с ОВЗ; 

– уровень профессионального выгорания (для педагогов); 

– удовлетворенность профессией (для педагогов); 

– психологический климат в педагогическом коллективе 

(для педагогов). 

 

 

 Ответственный  _______________________ Гостева Е.И.   
  

  

 

 


